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Versionshistorik
Version Datum Kommentar
0.1 2020-12-03 Forsta version av
projektplanen skickad till
projektgruppen
0.2 2020-12-21 Uppdaterad med

projektgruppens synpunkter
och riskanalys.

0.3 2021-01-18 Uppdaterad med
styrgruppens synpunkter
. 2021-01-18 Faststélld av styrgruppen
1.1 2021-08-27 Beslutstidpunkt for

malldrosite 2 dndrat

1. Basfakta

1.1. Godkannande av projektplan och bilagor

Projektplanen godkénns av styrgruppen. Uppdateringar som fordndrar projektets budget,
fardigtidpunkt eller andra strategiska frdgor godkénns av styrgruppen. Detta géller ocksa
ovriga forandringar som projektledaren bedomer vara av vésentlig karaktdr. For 6vriga
uppdateringar dr projektledarens godkénnande tillrackligt.

1.2.  Projektets bakgrund

Majoriteten av larosétena i Sverige anvénder en utbildningsdatabas for utbildningsplanering.
En utbildningsdatabas fungerar som ett forsystem till Ladok och innehéller i regel processtod
och funktionalitet for att skapa och versionshantera utbildnings- och kursplaner och kan dven
innehalla marknadsforingsinformation till kringliggande system. Nagra ldroséten har
tillsammans utvecklat ett systemstdd och skoter vidareutveckling, drift och support
tillsammans. Andra ldroséten har utvecklat helt egna l6sningar. Ett antal ldrosédten skdter sin
utbildningsplanering utan systemstod.

Under 2019 genomfordes en nyttoanalys for att utreda nyttan med att ersétta de lokala
utbildningsdatabaserna med ett gemensamt stdd for utbildningsplanering. Rekommendationen
fran nyttoanalysen var att bygga ett gemensamt stdd 1 Ladok, givet att funktionaliteten 1
16sningen tacker storre delen av ldrosédtenas behov. Nyttoanalysen foljdes av en forstudie for
att beskriva l9sningens innehall samt en tidplan for utvecklingen. Resultatet av forstudien gick
pa remiss till Ladokkonsortiets parter under vintern 2020. P4 Ladokstamman 28/5 2020
beslutades att Ladokkonsortiet ska utveckla ett gemensamt stdd for utbildningsplanering i
Ladok enligt forstudiens forslag.



Dokument

LCI d O ‘< Projektplan Gemensam stdd utbildningsplanering

Datum Version Sida
Forfattare 2021-08-27 11 4(16)
Malin Zingmark
2. Mal

2.1. Effektmal

Projektet bidrar till att uppfylla de effektmél som definierats i projektdirektivet. Nér
merparten av larosdtena borjat anvinda det nya, gemensamma systemstodet far larosédtena:

e En mer hallbar resurssituation dar sarbarheten minskar avsevart. Resurser avsatts centralt
for drift, vidareutveckling, férvaltning och central support.

e En arlig kostnadsbesparing vad galler forvaltning, drift och vidareutveckling jamfért med
2019, givet att funktionaliteten i den gemensamma ldsningen tacker storre delen av
larosatenas behov.

e Enl6sning for utbildningsplanering med samma tillganglighet, tillforlitlighet och
anvandargranssnitt som Ladok.

Hur effektmalen ska foljas upp beskrivs i bilaga 1.

2.2.  Projektmal och prioritet

Projektet ska sdkerstélla att:
e Mallarosate 1 senast 2022-06-30 anvander Ladok for utbildningsplanering

e Mallarosate 2 senast 2023-06-30 anvander Ladok for utbildningsplanering
e Det finns ett stod till larosatena vid 6évergangen till Ladok

Projektet ska styras enligt foljande prioritet i en viktad skala:

Tid Kostnad 0,3 Omfattning

2.3. Avgransningar

Projektet ansvarar inte for:
e Inférande av den nya I6sningen pa respektive larosate
e Overféring av data fran befintliga system till Ladok
e Att bygga integrationer mot lokala system pa respektive larosate

Diremot ger projektet stod och rad till larosdtena i ovanstadende fragor. Att identifiera och
infora forbattringar i integrationer med UHR och CSN ingér inte i projektets omfattning.

3. Leverans och dverlamning

3.1. Leveransobjekt

Projektet ansvarar fOr att leverera kod, systemdokumentation och utbildningsmaterial enligt
de standarder och format som Ladokkonsortiet anvander.

4. QOrganisation

4.1.  Projektorganisation och styrning

Projektets styrgrupp bestér av:
e (Catarina Coquand, hogskoledirektér Hogskolan i Halmstad
e Asa Nandorf, avdelningschef utbildnings- och forskarutbildningsstod Karolinska Institutet
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e Linda Severinson, avdelningschef studieadministration Hogskolan Vast

e Christian Isacsson, IT-chef Hogskolan Kristianstad
e Filip Axelsson, studerande Sveriges Forenade Studentkarer
e  Mauritz Danielsson, konsortiechef Ladokkonsortiet (styrgruppens ordférande)

Projektet forhéller sig ocksa till Ladokkonsortiets dvriga team och arbete. Projektledaren
ingdr 1 Ladokkonsortiets ledningsgrupp och ansvarar for att sdkerstdlla kommunikationen
mellan projektet och dvriga delar av Ladokkonsortiet.

4.2. Roller
Bestillare (Styrelsen)
Ansvar

o Definiera och ansvara for effektmal

e Beddma lonsamhet och finansiera framtagningen av ett resultat
o Tillfora de resurser som kravs

e Uppratta eventuella avtal

e Ta hand om konsekvenser i bestdllarens organisation

e Utvardera nyttan vid anvandning av resultatet

Befogenhet
e Utfarda projektdirektiv

e Utse styrgruppsmedlemmar

e Avsluta/avbryta projektet

e Utfarda forfragan och inga avtal

e Hantera eventuell affarsrelation

e Aga, forvalta, underhalla och vidareutveckla projektets resultat

Projektdgare (Styrgruppens ordférande)
Ansvar
e Initiera och sdkerstalla ett projekt som motsvarar férvantningarna

e Uppratta eventuella avtal
e Tahand om konsekvenser i projektorganisationen
e Utvardera erfarenheter av projektet

Befogenhet
e Starta projektet
e Hantera eventuell afférsrelation

Styrgrupp
Ansvar
e Sikerstélla att projektets resultat bidrar till effektmalet

e Stodja projektledningen, sakerstalla att den har full kontroll och att projektet kommer att na
malet

e Kontinuerligt halla sig informerad om projektets status (genom styrgruppsmaoten,
statusrapporter, riskanalys, projektanalys)

e Ta beslut om fordndring av projektet

Befogenhet
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Godkadnna och andra projektplanen och kravbeskrivningen
Initiera projektgranskningar

Godkanna leverans och éverlamning

Initiera avslut/avbrott av projektet

Projektledare

Ansvar

Genomfora projektet med resultat enligt krav- och 16sningsbeskrivning samt inom ramarna
for projektdirektiv och projektplan

Sakerstalla att organisationen och arbetssattet ar andamalsenliga, dokumenterade och klara
Identifiera och infora forbattringar i arbetssattet

Rapportera och informera om projektlaget

e Foresla avtalsandringar

Befogenhet
e Styratilldelade resurser
e Vid behov @ndra projektets organisation
e |nitiera projektgranskningar

e Faststalla projektintern dokumentation som rutiner, aktivitetslista, intressentlista och

risklista

Ovriga roller i projektet 4r verksamhetsexperter, utvecklare, testare, anviindbarhetsexpert och
scrummaster. Andra roller inom Ladokkonsortiet kommer att involveras i projektet sdsom
strategisk produktégare, arkitekt och tekniska experter.

4.3.  Gransytor

Foljande gransytor till projektet har identifierats:

Part

Beroende

Ladokkonsortiets 6vriga team och resurser

Delvis beroende av samma resurser (t ex
strategisk produktédgare och arkitekt).

Ladok systemets olika delar (framst
Utbildningsinformation)

Den nya l6sningen byggs pa befintlig
funktionalitet 1 Ladok, framst inom
Utbildningsinformation. Delar av Ladok
kommer att pdverkas av den nya 18sningen.

Lirositenas befintliga utbildningsdatabaser
och anvéndare av dessa

Nir ldrositena ska borja anvinda Ladok for
utbildningsplanering avvecklas de befintliga
16sningarna.

Ansvariga for utbildningsdatabaserna Selma
och Kursinfo

De ldrositen som anvédnder Selma och
Kursinfo kommer troligtvis att Gverga till
Ladoks 16sning pa sikt. Organisationerna
som utvecklar Selma och Kursinfo behover
information om utvecklingen i Ladok for att
kunna planera sitt arbete och eventuell
avveckling av 18sningen.
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Lirosidtenas anviandare av Ladok Vissa fordndringar till befintlig

funktionalitet kommer att ske nir stodet for
utbildningsplanering byggs.

Integratorer pa larosédtena Nir ldrositena ska borja anvinda Ladok for
utbildningsplanering behover befintliga
integrationer till lokala system byggas om.
UHR:s system NyA och studera.nu Information om kurs- och programutbud
samt antagna studenter skickas mellan
Ladok och UHR. UHR skickar
informationen vidare till SUSA navet som
har fler intressenter. Utgdngspunkten &r att
detta inte behover férdndras, men det
behdver beaktas.

CSN CSN fér idag information frin ldrositena om
planerat utbildningsutbud, l4rosétena ldgger
in informationen manuellt i CSNs system.
Genom att utbildningsutbudet kommer att
ligga 1 Ladok finns mdjlighet att automatiskt
skicka informationen till CSN. Att bygga
den integrationen ingér inte i projektet.
Larositenas lokala system kopplade till Lokal webb, bibliotekssystem,
utbildningsdatabasen larplattformar med flera himtar information
frén nuvarande utbildningsdatabaser.

5. Tidplan och milstolpar

5.1.  Projekttidplan

Utveckling av den gemensamma 16sningen for utbildningsplanering paborjas 2021-02-01. Ny
funktionalitet kommer 16pande att ldggas till i Ladok och blir da tillgdnglig for alla ldrosdten
allt eftersom. Det blir mojligt att successivt borja anvdnda Ladok for utbildningsplanering och
det dr upp till larosédtena nér 6vergéngen till Ladok gors. Den dvergripande behovsbilden
samlas in av projektet och tva malldrosdten utses vars uppgift dr att prioritera kraven pa
16sningen. Aven ett mindre testlirosite som idag inte har nigot stod for utbildningsplanering
kommer att identifieras som borjar anvinda Ladok for utbildningsplanering under hdsten
2021.

Projektet avslutas per 2023-09-15. Under projektets 16ptid forvaltas den utvecklade 16sningen
av projektets resurser. Nér projektet dr avslutat kommer l9sningen att forvaltas pd samma sitt
som ovriga delar av Ladok. Dock behdver Ladokkonsortiet ta stéllning till om de delar av
Ladok som projektet utvecklat ska forvaltas av ett befintligt team eller om ett nytt team ska
sdttas upp. Oavsett behdver nagra resurser som byggt l1dsningen finnas kvar i1 konsortiet for att
sakerstdlla att kompetens att forvalta och vidareutveckla 16sningen finns kvar.
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Utveckling
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Inféranden pa Mal- Mal-
|arosatena laroséte 1 laroséte 2
Tidplan

5.2. Milstolpar

Foljande milstolpar géller for genomforandefasen av projektet:

e 2021-01-15 BP3+BP4 beslut om att godkanna forberedelserna och starta
genomforandet
e 2021-02-01 Genomfdrandet inleds
e 2021-03-31 Mallarosate 1 faststallt
e 2021-11-30 Ett mindre larosate utan befintligt systemstod anvander Ladok for
utbildningsplanering
e Varen 2022 Mallarosate 2 faststallt
e 2022-06-30 Mallarosate 1 anvander Ladok for utbildningsplanering
e 2022-06-30 BP5 Genomfdrandet fortsatter
e 2023-06-30 Mallarosate 2 anvander Ladok for utbildningsplanering
e 2023-08-30 BP6 Godkdnnande av leverans
e 2023-09-15 BP7+BP8 Overldmning och avslut
6. Budget

Beslutad budgetram &dr 40 Mkr. Projektets kostnader foljs upp pa ett eget konto i Umeé
universitets ekonomiska uppfoljning for Ladokkonsortiet. Kostnaderna fordelas s& hiar mellan
fas 1 och 2:

Fas 1 24,5 Mkr
Fas 2 15.5 Mkr
Totalt 40 Mkr

7. Arbetsformer

7.1.  Kvalitetssakring

Kvalitetsgranskningar av projektet ska genomforas pd samma sitt som for ovrigt arbete inom
Ladokkonsortiet.
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7.2.  Kravdialog

Den behovsbild som togs fram i forstudien anvénds som utgangspunkt i kravstillningen.
Behoven kommer att fortydligas genom att triffa ldrositesrepresentanter i bland annat
workshops, intervjuer, observationer, och sdkerstéllas att de uppfylls via anvindningstester.
Utvecklingen kommer att bedrivas anviandarcentrerat inom projektets ramar. Projektet
kommer att arbeta med referensgrupper vars uppgift ir att vara radgivande i frdgor som ror

utvecklingen av 16sningen.

7.3.  Informationsspridning och forankring

Intressent Typ av information Hur

Ladokkonsortiets Status Information pad Ladokmotet

medarbetare varannan vecka (pa samma
sdtt som Ovriga team
informerar om status).

Ladokkonsortiets Status Projektledaren informerar

ledningsgrupp 16pande.

Ladokkonsortiets styrelse Status Projektledaren informerar
om status pa varje
styrelsemdte.

Forvaltningschefer Status Pa ordinarie moten med
forvaltningschefer.

Lokala objektdgare Status Pa ordinarie moten som
konsortiet har med lokala
objektdgare.

IT-chefer Status Pa ordinarie mdten som
konsortiet har med IT-
chefer.

Forvaltare av ldrosétenas Status Varje ldrosite kan utse en

befintliga kontaktperson for

utbildningsdatabaser utbildningsplanering. Moten
med kontaktpersonerna sker
2 ggr/termin. Skriftlig
information kommer ocksa
att skickas ut regelbundet.

Ansvariga for Status Information och dialog med

utbildningsdatabaserna styrgrupperna for Selma och

Selma och Kursinfo Kursinfosamarbetena 2
ggr/ér.

Ladoks kontaktpersoner och | Status Pé ordinarie

de som arbetar med central informationsmoten

forvaltning pé larosdtena Ladokinformation,
Ladoktréffar och NUAK.

Integratorer pa ldrosdtena Status P& méten med ATI-gruppen,
den tekniska
referensgruppen samt pé
Sunetdagarna.
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UHR (Antagningssystemet

Status och ev paverkan pa

Vid behov deltar projektet

NyA och studera.nu) integrationen mellan Ladok | pd samverkansgrupp
och NyA Ladok/UHR.
CSN Status och mojligheter till ny | Vid behov deltar projektet

information fran Ladok till
CSN

pa samverkansmote
CSN/Ladok.
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8. Risker

En riskanalys har genomforts av projektgruppen, den kommer att revideras tvd ginger per ar.
Samtliga risker som identifierats finns i bilaga 2. Risker med ett riskmétt hogre &n 3 ska ha en
atgdrdsplan och en riskdgare. Hér foljer dessa risker m,0ed planerade atgérder:
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Risk |Risk Konsekvens Risk- Atgird Riskagare
Id matt

1 Omfattningen 6kar och | Projektet levererar 6 Bevakning och vid | Projektledare
vi utvecklar inte i tid. behov revidering
funktionalitet som inte av projektets
bidrar till effektmalen. omfattning.

2 | Vifarin stora mangder Projektet levererar 6 Tydliggor hur vi Projektledare
krav och fragor fran inte i tid. samlar in krav och
larosatena som vi har Minskat pa vilka satt
svart att hantera. fortroende i larosatena kan

sektorn. bidra.

3 Vi upptacker behov som | Projektet levererar 6 Bevakning och vid | Projektledare
forstudien inte tagit hojd | inte i tid. behov revidering
for. Projektet behover av projektets

mer resurser. omfattning.

4 Losningen vi tar fram Projektet uppnar 6 Genom att arbeta | Strategisk
uppfyller inte tillrdckligt |inte malen. med mallarosaten, | produktagare
manga larosatens referensgrupper
forvantan (inom och andra
projekttiden). grupperingar

fangar vi behov pa
manga olika satt.

5 Vi ar inte 6verens i Projektet uppnar 6 Kontinuerlig Strategisk
sektorn vad inte malen. information och produktagare
Utbildningsplanering forankring bland
omfattar. larosatena for att

uppna en
gemensam bild.

6 | Viprioriterar fel mellan | Projektet uppnar 4 Kontinuerlig dialog | Strategisk
olika anvandares behov. |inte malen. mellan strategisk produktagare

produktagare,
teamet,
mallarosaten och
referensgrupp.

7 | Vifarinte tillgang till ratt | Projektet levererar 6 Dialog med teamet | Projektledare
kompetenser i teamet. inte i tid. och

Projektet uppnar resursansvariga.
inte malen.

8 | Vidrabbas av ldangre Projektet levererar 4 Bevakning. Projektledare
franvaro. inte i tid.
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9 Befintliga delar i Ladok Den |6sning vi
begransar de I6sningar vi | bygger blir inte
kan ta fram. optimal.
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4 Bevakning och Arkitekt

dialog med arkitekt
och Ovriga team
vid behov.

9. Referenser

Forstudie fran 2020.
Nyttoanalys genomford under 2019.
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Bilaga 1 — Uppfoljning av effektmal
Mil Foljs upp hur/nér Kriterie

En mer hallbar
resurssituation dar
sarbarheten minskar
avsevirt. Resurser avsatts
centralt for drift,
vidareutveckling, forvaltning
och central support.

Enkat till konsortiets parter
om upplevelsen av sarbarhet
vad géller resurser for
forvaltning och
vidareutveckling av
16sningen for
utbildningsplanering.
Genomfors under 2025.

Minst 80% av de larosdten
som anvédnder Ladok for
utbildningsplanering
upplever mindre sarbarhet
vad géller resurser dn innan
overgangen.

En arlig kostnadsbesparing
vad giller forvaltning, drift
och vidareutveckling jAmfort
med 2019, givet att
funktionaliteten i den
gemensamma losningen
tacker storre delen av
larosdtenas behov.

Enkat till konsortiets parter
som anvént Ladok for
utbildningsplanering i minst
tvd ar. Har de lokala
kostnaderna for systemstodet
for utbildningsplanering
minskat jamfort med 2019?
Enkéten genomfors under
2025.

Larositet har lagre
kostnader jamf{ort med
20109.

En 16sning for
utbildningsplanering med
samma tillgdnglighet,
tillforlitlighet och
anvindargranssnitt som
Ladok.

Gar ej att méta, uppfylls
genom att losningen byggs 1
Ladok.
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Bilaga 2 — Riskanalys
Riskidentifiering Riskbedomning
Risk |Risk Omrade Konsekvens Sannolikhet | Konsekvens | Riskmatt
Id 1 osannolik 1 forsumbar | 1-3 acceptabel
2 sannolik 2 betydande |4-6 forhojd
3 trolig 3 allvarlig 9 oacceptabel
1 Omfattningen 6kar och vi utvecklar Kravstallning Projektet levererar inte i tid.
funktionalitet som inte bidrar till
effektmalen. 3 2 6
2 | Vifarin stora mangder krav och fragor Kravstallning Projektet levererar inte i tid.
fran larosatena som vi har svart att Minskat fortroende i sektorn.
hantera. 3 2 6
3 Vi upptdacker behov som forstudien inte | Kravstéllning Projektet levererar inte i tid.
tagit hojd for. Projektet behover mer
resurser. 3 2 6
4 Losningen vi tar fram uppfyller inte Kravstallning Projektet uppnar inte malen.
tillrackligt manga larosatens forvantan
(inom projekttiden).
2 3 6
5 Vi ar inte 6verens i sektorn vad Kravstallning Projektet uppnar inte malen.
Utbildningsplanering omfattar.
2 3 6
6 | Vi prioriterar fel mellan olika anvandares | Kravstallning Projektet uppnar inte malen.
behov. 2 2 4




Dokument
Projektplan Gemensam stdd utbildningsplanering

Ladolk

Forfattare
Malin Zingmark

Version Sida

15 (16)

Datum

2021-08-27 11

7 | Vifarinte tillgang till ratt kompetenseri | Resurser Projektet levererar inte i tid.
teamet. Projektet uppnar inte malen.
8 |Vidrabbas av langre franvaro. Resurser Projektet levererar inte i tid.
9 Befintliga delar i Ladok begransar de Teknik Den |6sning vi bygger blir inte
I6sningar vi kan ta fram. optimal.
10 | Vivaljer fel mallarosaten. Kravstallning Projektet levererar inte ratt
funktionalitet.
Projektet uppnar inte malen.
11 |Vifangarinte behoven av stod for Kravstallning Projektet uppnar inte malen.
planering av utbildning pa forskarniva Minskat fortroende i sektorn.
tillrackligt val.
12 | Vifangar inte tillrdckligt manga/ratt Kravstallning Projektet uppnar inte malen.
behov. Minskat fortroende i sektorn.
13 | Vigor felaktiga tekniska vagval for t ex Teknik/ Vagvalen begransar den
processmotor, gransen mot domanen Kravstallning |6sning vi bygger.
utbildningsinformation, principer fér API Projektet nar inte i mal i tid.
och systemaktiviteter.
14 | Vi har inte tagit tillracklig hojd for att Ekonomi Projektet behéver mer
forvalta den I6sning vi bygger under resurser.
projekttiden.
15 | Vi behover forvalta befintlig Ekonomi Projektet behéver mer
funktionalitet i Utbildningsinformation resurser.
inom projektets ramar.
16 | Projektmalen &r inte méatbara och det Styrning Minskat fortroende i sektorn.
kan vara otydligt nar projektmalen har
uppnatts.
17 | Paverkan pa befintliga doméaner i Ladok |Paverkan pa Projektet levererar inte i tid.
blir stérre an vi trott. Ladok Utveckling av 6vriga Ladok
paverkas.
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18 | Ovriga delar av Ladokkonsortiet delar Paverkan pa Stodet for utbildningsplanering
inte den malbild vi har for Ladok hanger inte ihop med 6vriga
utbildningsplanering. systemet.

Risker med riskmétt hogre 4n 3 tilldelas en riskdgare och dtgérder for att hantera risken identifieras.



